APROBAT:
digector general al CNAM

/lon DODON/
3/ DECEMBRIE 2024

PLANUL DE ACTIUNI
AL SERVICIULUI AUDIT INTERN PENTRU ANUL 2025

- - - - . . - | - | . -
Actiuni Subactiuni Indicatori de | I'ermen de | Termen de | Responsabil

produs initiere | finalizare (nominal)

Obiectiv strategic 4: CNAM institutie eficienta si transparenta

Riscuri interne:

Schimbiri in preocupirile conducerii in parte ce tine de domeniile ce necesita a fi auditate;

Implicare si conlucrare redusa a diviziunilor auditate, inclusiv prin prezentarea informatiei incomplete, cu intarziere sau denaturate;
Imposibilitatea continuarii misiunii de audit ca urmare a depistérii indicatorilor de frauda si coruptie;

Insuficienta resurselor tehnice si/sau accesului limitat la resurse informationale si documente in cazul desfasurdrii activitatii la distanti;
Modificarea proceselor/procedurilor operationale;

Antrenarea auditului in alte activitati operationale/strategice, etc.

Riscuri externe:

| Activitati limitate create urmare a situatiilor exceptionale;

Modificarea structurii organizationale, etc.

Indicatori de rezultat: Valoare de Valoare
referinti tinta
(dec. 2024)
| 1. Numadrul misiunilor de audit de asigurare efectuate in termen 5 5
2. Ponderea recomandirilor acceptate de directorul general al CNAM din totalul recomandirilor inaintate conform 100% 90%
Raportului de audit intern
3. Gradul de implementare a recomanddrilor de audit de diviziunile structurale ale CNAM 100% 85%
1. Evaluarea sistematicdi si Efectuarea misiunilor de audit de 5 Rapoarte de audit intern  01.02.2025 31.12.2025 S.Cirlic
metodicdi a  eficacitdtii asigurare conform SNAI si NAISP elaborate si  prezentate N.Stici
sistemului de control intern si anume: directorului  general al L .Lupu
managerial 1) Evaluarea eficientei procesului CNAM;

de monitorizare a planificdrii si 5 proiecte de ordin cu
executdrii mijloacelor financiare privire la elaborarea si
provenite din FAOAM alocate aprobarea Planului de
prestatorilor de servicii medicale actiuni privind
incadrati in SAOAM; implementarea




procesului  de
contractare a prestatorilor de
asistentd medicali in cadrul
AOAM, inclusiv a modului de
negociere si incheiere a contractelor
st acordurilor aditionale de acordare
a asistentei medicale in cadrul
serviciilor de inaltd performanta;

3) Evaluarea procesului de achizitii
publice in cadrul CNAM;

4) Evaluarea eficientei procesului

2) Evaluarea

recomandarilor de audit
elaborate si prezentate spre
aprobare directorului
general al CNAM;

Numar de planuri de
actiuni privind
implementarea
recomanddrilor de audit
inaintate in urma auditului
intern efectuat, elaborate de
diviziunile structurale ale

de inregistrare la medicul de CNAM, coordonate de SAI

familie;

5) Evaluarea procesului de

management al resurselor umane

Raportarea privind sistemul de Raportarea opiniei  01.02.2025 01.03.2025 S.Cirlic

control intern managerial pentru auditului privind sistemul

anul 2024 prin intermediul de control intern

platformei de raportare SIA managerial pentru anul

“Control intern managerial si audit 2024

intern”

Efectuarea misiunilor de consiliere Raport/notd informativd/  02.01.2025 31.12.2025 S.Cirlic

la solicitarea directorului general al informatie elaborati N.Stici

CNAM sau diviziunilor structurale L.Lupu

ale CNAM*
Asigurarea monitorizdrii Elaborarea  Raportului privind 1 Raport elaborat si  02.01.2025 20.01.2025 S.Cirlic
implementarii implementarea recomandarilor de prezentat directorului L.Lupu
recomandarilor de audit de audit in anul 2024 general al CNAM
catre diviziunile structurale Elaborarea Informatiei privind 1 Informatie elaborati si  01.07.2025 21.07.2025 S.Cirlic
ale CNAM conform implementarea recomandirilor de prezentatd directorului L.Lupu
ordinelor aprobate audit in semestrul I 2025 general al CNAM

Evidenta integritatii informatiei in Registru completat 02.01.2025 31.12.2025 L.Lupu

Registrul electronic de evidenti a

recomandarilor de audit
Asigurarea  unui  cadru Elaborarea Planului strategic al SAT = Plan strategic si Plan anual ~ 01.12.2025 31.12.2025 S.Cirlic
relevant de reglementare, pentruanii 2026-2028 si Planuluide = elaborate si prezentate spre

functionare si raportare a
activitdtii de audit intern

activitate al SAI pentru anul 2026

aprobare directorului
general al CNAM




Raportarea privind activitatea de
audit intern pentru anul 2024 prin
intermediul platformei de raportare
SIA “Control intern managerial si
audit intern”

Raportare  asiguratd i
prezentatd spre aprobare
directorului  general al
CNAM

01.02.2025

28.02.2025

S.Cirlic

Elaborarea darii de seama privind
activitatea de audit intern realizata
pe parcursul anului 2024 si darilor
de seamd trimestriale privind
activitatea de audit realizatd pe
parcursul anului 2025

4 Dari de seamd elaborate
si prezentate directorului
general al CNAM

20.01.2025

20.10.2025

S.Cirlic

Remiterea catre Curtea de Conturi
a Planului de activitate al SAI
pentru anul 2025 si Raportului
privind activitatea de audit intern
pentru anul 2024;

Remiterea catre Ministerul
Finantelor a Planului de activitate al
SAI pentru anul 2025 si Planului
strategic al SAI pentru anii 2025-
2027

Plan strategic, Plan anual si
Raport remise

03.02.2025

05.03.2025

N.Stici

Plasarea Planul de actiuni al SAI
pentru anul 2025 pe pagina web a
CNAM

Document plasat

02.01.2025

31.01.2025

N.Stici

Elaborarea propunerilor/avizelor la
proiectele de acte normative,
indicatiile si solicitdrile parvenite
spre examinare

Avize elaborate

02.01.2025

31.12.2025

S.Cirlic
N.Stici
L.Lupu

4. Dezvoltarea §i mentinerea
profesionald a auditorului
intern

Participarea la instruirile
interne/externe de interes sporit
pentru angajatii SAI

Minim 40 ore de instruiri
interne/externe asigurate

02.01.2025

31.12.2025

S.Cirlic
N.Stici
L.Lupu

*Actiunea va fi raportatd in cazul dacd au parvenit careva solicitdri din partea directorului general al CNAM sau solicitdri din partea diviziunilor
structurale al CNAM, care, la randul sdu, au fost aprobate de directorul general al CNAM.
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Sergiu CIRLIC, sef Serviciu audit intern




